TEMA 3: LA INDUSTRIA ESPAÑOLA DE PRODUCCIÓN. LA EMPRESA PRODUCTORA

3.1 EL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTORA
3.2 CLASIFICACIÓN DE EMPRESAS PRODUCTORAS
3.3 LA EMPRESA PRODUCTORA PEQUEÑA. EL PRODUCTOR
3.4 LA EMPRESA PRODUCTORA MEDIANA
3.1 EL EJERCICIO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTORA
La producción de películas en España es una actividad de libre ejercicio para la que sólo se requiere el cumplimiento de ciertas formalidades administrativas.
La Ley de Propiedad Intelectual explica en su Titulo III el alcance y derechos de los productores:
Artículo 120. Definiciones

1. Se entiende por grabaciones audiovisuales las fijaciones de un plano o secuencia de imágenes, con o sin sonido…” (…)

2. Se entiende por productor de la primera fijación de una grabación audiovisual, la persona natural o jurídica que tenga la iniciativa y asuma la responsabilidad de dicha grabación audiovisual.
Artículo 121. Reproducción.

Corresponde al productor de la primera fijación de una grabación audiovisual el derecho exclusivo de autorizar la reproducción del original y de las copias de la misma. 

Este derecho podrá transferirse, cederse o ser objeto de concesión de licencias contractuales.
Artículo 122. Comunicación pública.

1. Corresponde al productor de grabaciones audiovisuales el derecho a autorizar la comunicación pública de estas.

2. Los usuarios de las grabaciones audiovisuales que se utilicen para los actos de comunicación pública tienen la obligación de pagar una remuneración a los productores de grabaciones audiovisuales y a los autores, entre los cuales se efectuará el reparto de la misma.

3. El derecho de remuneración se hará efectivo a través de las entidades de gestión de los derechos de Propiedad Intelectual.

Artículo 123. Distribución.

1. Corresponde al productor de la primera fijación de una grabación audiovisual el derecho exclusivo a autorizar la distribución, del original y de las copias de la misma. 

Artículo 124. Otros derechos de explotación.

Le corresponden, asimismo, al productor los derechos de explotación de las fotografías que fueren realizadas en el proceso de producción de la grabación audiovisual. 

Artículo 125. Duración de los derechos de explotación.

La duración de los derechos de explotación reconocidos a los productores de la primera fijación de una grabación audiovisual será de cincuenta años, computados desde el día 1 de enero del año siguiente al de su realización. 

No obstante, si dentro de dicho período, la grabación se divulga lícitamente, los citados derechos expirarán a los cincuenta años desde la divulgación, computados desde el 1 de enero del año siguiente a la fecha en que ésta se produzca. 
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Formalidades administrativas

Las formalidades administrativas necesarias para la constitución de una empresa productora no son diferentes de las que regulan cualquier otra actividad mercantil, salvo lo que se establece en cada ámbito sobre registros públicos especiales. Los requisitos varían según se constituya bajo fórmula de persona física o jurídica. 
En líneas generales será necesario:

1.- Declaración censal en la Agencia Tributaria, acerca del inicio de la actividad y adjudicación del código de identificación fiscal (dni/nif, para empresarios individuales).

2.-  Alta en el Impuesto de Actividades Económicas.

3.-  Alta en el régimen que corresponda en la Delegación de la Tesorería de la Seguridad Social (autónomos o empresas).

4.-  Registro de Empresas Cinematográficas (sección producción) del ICAA, específico para todas aquellas empresas que dispongan de relaciones con el citado organismo: petición de subvenciones y ayudas, obtención de certificados de nacionalidad…
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5.- Si se trata de una sociedad mercantil, además de lo señalado anteriormente, es necesario efectuar ante notario la constitución de la empresa, ateniéndose a las leyes específicas de cada tipo de sociedad en la redacción de los estatutos.

6.-  Formalizado el otorgamiento de escritura pública, es preciso inscribirla en el Registro Mercantil de la provincia donde radique la empresa en cuestión; sin este requisito la empresa no tendrá validez.
Notificación de rodaje.
La producción de películas es un ejercicio de plena libertad en España desde 1977, cuando se suprime el permiso de rodaje y se sustituye por una notificación.

Esta notificación sigue vigente a efectos de iniciar el expediente público que establece la nacionalidad de las películas, no sólo para determinar las posibles ayudas públicas y para las calificaciones orientativas al público al que pueden ir destinadas, sino también para evitar que se puedan beneficiar películas extranjeras de algún tipo de ayudas establecidas para los films españoles.
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Nacionalidad de las obras cinematográficas y audiovisuales.
En la Ley 15/2001 de 9 de julio se establece la concesión de nacionalidad española en los siguientes términos:

1. Tendrán la nacionalidad española las obras realizadas por una empresa de producción española, o aquéllas realizadas por una empresa o Estado miembro de la Unión Europea establecida en España, previo reconocimiento de que cumplen los siguientes requisitos:

 a) Que los autores de la película sean españoles o nacionales de Estados miembros de la Unión Europea al menos en un 75%.

b) Que las personas integrantes de los equipos técnicos y artísticos que participen en su elaboración tales como los actores, directores de producción, de fotografía, de sonido, de montaje, de decorados y de vestuario sean al menos en un 75% españoles o nacionales miembros de la Unión Europea.

c) Que la película se realice en su versión original en castellano o cualquiera de las demás lenguas oficiales españolas.

d) Que el rodaje, salvo exigencias del guión, la postproducción y los trabajos de laboratorio, se realicen en territorio de Estados miembros de la Unión Europea.

2.  Asimismo, tendrán la consideración de películas españolas las realizadas en régimen de coproducción con empresas extranjeras, de acuerdo con las condiciones exigidas a tal efecto por la regulación específica sobre la materia o por los correspondientes convenios internacionales, y los que afectan a la Comunidad Iberoamericana de Naciones.
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3.2 CLASIFICACIÓN DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS

Las empresas de producción son las que promueven las películas, reúnen los medios financieros, las realizan materialmente y, como titulares de su propiedad, los sitúan en el mercado a través de las redes comerciales (distribuidoras, exhibidores, agentes intermediarios y televisiones).

Estas empresas pueden, como ya hemos comentado, estar constituidas en forma de sociedad mercantil o de forma individual, que se suelen titular con el nombre de su productor propietario.

Para efectuar una clasificación de las empresas productoras por su tamaño no vamos a utilizar los criterios más corrientes (número de trabajadores, importe de recursos propios, volumen de negocios), sino que el criterio más válido es el de intensidad o densidad de producción.

Este criterio está inspirado en la distinción, efectuada por Walter Dadek, entre la producción accidental, producción continua y producción simultánea.

CRITERIOS CLASIFICACIÓN EMPRESAS PRODUCTORAS

[image: image8]
A primera vista, se aprecia que las empresas dedicadas a la producción de cine ofrecen un variado cuadro al combinar a los elementos materiales, humanos y el tipo de producción. Pero si examinamos la estructura de estas empresas desde el punto de vista de su importancia y de su estabilidad, veremos que las distintas formas se clasifican en los tres siguientes grupos:
1.- Producción accidental
a) De simple producción técnica, como combinación de los elementos que, para planear y realizar una película y durante la duración del rodaje, han de formar una unidad mínimamente organizada. Estas industrias mínimas, no son tan raras como tal vez pudiera creerse, pues en algunos países europeos su número y su volumen de producción es mayor que el de los otros dos grupos. 

Desde el punto de vista de la economía cinematográfica son formas empresariales con problemas específicos. En adelante las denominaremos industrias de producción accidental.
Como unidad independiente es la agrupación de personas que se asocian libremente para la realización de un proyecto de película, organizándose en la forma que consideran como más apropiada y señalando con mayor o menor exactitud los derechos y obligaciones de cada uno de los miembros. 

Desde el punto de vista de su independencia económica se observa un gran número de variedades, encontrándose desde las que únicamente nacen después de recibir un encargo de una distribuidora (cuya independencia es ficticia), hasta las auténticamente independientes. Las primeras, que se constituyen al recibir el encargo, son, con gran diferencia, las más numerosas. 
Para nosotros es más interesante la unidad con una libertad de disposición relativamente mayor y tendente a una independencia económica; son las productoras ocasionales con una producción media de una a tres películas anuales, cuyo interés estriba en conseguir la estructura económica más conveniente. No es raro que estas unidades permanezcan inactivas un año o más tiempo, manteniendo durante estos períodos de inactividad una organización esquelética. 

2.- Producción continua

b) De producción continua: se distinguen de las anteriores en que se constituyen como industrias más estables. Desde el punto de vista económico, al tratarse de una explotación permanentemente ocupada, tiene una mayor importancia. Es una unidad que, frente a las de producción accidental, merece ya el nombre de “industria” en sentido propio.

3.- Producción simultánea
c) De producción simultánea: se diferencia de la continua en que, gracias a una mayor capacidad técnica y orgánica, no está obligada a terminar una producción para empezar otra nueva. Es la que se encuentraría en mejor situación económica y la que tendría, en teoría, mejores perspectivas de supervivencia.

Para nosotros existe una incuestionable relación entre la producción accidental y la pequeña dimensión empresarial; para finalizar adjudicando como propia de la gran dimensión empresarial la producción simultánea.

3.3 LA EMPRESA PRODUCTORA PEQUEÑA. EL PRODUCTOR

La pequeña dimensión empresarial es la forma predominante de empresa en la mayoría de los países. Se trata, en principio, de una categoría empresarial susceptible de acoger a los más diversos tipos de productor cinematográfico, desde el Productor inversionista hasta el Productor experto.

Por otra parte, se ha convertido en la forma idónea para la denominada genéricamente producción independiente, y también ha resultado ser muy apta para la fórmula productor/director.

En síntesis, podemos decir que se trata de una forma muy acorde con un tipo de producción personalista, en donde el Productor posee una importante capacidad o libertad de acción y, por tanto, cuyos films poseerán de manera ostensible su impronta.

Bajo esta dimensión empresarial, cada película se justifica por sí misma, no entrando a formar parte de ningún plan de producción propiamente dicho. Por tanto, el futuro empresarial estará siempre condicionado, en gran medida, por el resultado económico de la última película. De ahí que la producción tenga ese carácter de accidental al que antes aludíamos.

ESQUEMA DE LA EMPRESA PRODUCTORA PEQUEÑA
En cuanto a la estructura organizativa de esta dimensión, nos encontramos con que en la pequeña dimensión empresarial se puede distinguir, con extraordinaria nitidez, una organización permanente y una organización temporal , que se representan en el siguiente esquema.
La organización permanente estará integrada por aquellos medios materiales y recursos humanos con los que la empresa cuenta siempre, incluso cuando no ejerce la específica y concreta labor de producción de una película, y viene a representar el soporte en el que se sustenta lo que hemos denominado organización temporal. Organización que, por tanto, será la que se crea para cada proceso de producción o película y cuya temporalidad viene dada precisamente por el oportuno y preciso período de producción.
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En la dimensión estudiada, la organización permanente se reduce a la mínima expresión.

La organización temporal integrará medios materiales y elementos humanos ajenos a la empresa, cuya disposición quedará reducida a los períodos de producción. Por todo ello, dicha organización temporal resultará desproporcionada en relación a la organización permanente. Basta para ello decir que son alrededor de cincuenta personas las que integrarán el mínimo equipo técnico-artístico de una película, y aproximadamente una docena las prestaciones de servicios técnicos de producción.

Dentro de la organización permanente, el Productor desempeña una función de vital importancia, pues es él quién asume, al más alto nivel, las funciones de dirección técnica, comercial, administrativa, etc., de la empresa en cualquier momento; pero además es competencia suya el planteamiento y ejecución de las líneas maestras de acción de la organización temporal, en la cual adquiere un claro protagonismo el director de producción o productor ejecutivo.
Dicha organización se crea ex profeso para cada película, constituyendo una unidad muy dinámica y de clara organización lineal, cuyo objetivo es la obtención de una película de la máxima calidad dentro de los límites artísticos, técnicos y económicos impuestos por el Productor.

Funciones del Productor
Veamos, en resumen, las actividades que deben estar, habitualmente, bajo el control de un productor cinematográfico:

1.- Búsqueda y selección de temas: argumentos, guiones u obras literarias para la adaptación cinematográfica.

2.- Decisión de llevar a cabo la producción. Contrato para la obtención de los derechos de autor.

3.- Cálculo del coste de la producción: presupuesto.

4.-  Medios de financiación del presupuesto.

5.- Estudio económico de cada película o de los planes de producción y de su rentabilidad. Contratación de seguros. Comercialización previa: preventas.

6.- Gestiones y trámites oficiales (relaciones con las autoridades cinematográficas del país propio o del que necesitemos para rodar).

7.- Contratación del gran equipo (director, guionista -si no se hizo antes- y protagonistas.

8.- Preparación general del rodaje. Supervisión de localizaciones.

9.- Contratación de los jefes de equipo y de las empresas auxiliares.

10.- Supervisión del curso de la filmación y de la postproducción.

11.- Publicidad del rodaje y previa a la explotación.

12.- Comercialización. Contratos de distribución. Festivales de cine. Ventas en mercados internacionales.

Funciones del Director de Producción
Si centramos nuestra atención en el hacer específico del director de producción dentro de la organización temporal de la pequeña dimensión empresarial, podemos ver que su labor se realiza en tres campos fundamentales, presentando su trabajo varias facetas:

1.-  En primer lugar, efectúa una labor equiparable a la de director técnico de cualquier empresa: su misión primera consiste en diseñar el plan de trabajo y controla en primera instancia su realización.

2.- En segundo lugar, ejecuta una labor asimilable a la del director o jefe de personal de una empresa. Directa o indirectamente, efectúa el control de asistencias y rendimiento de trabajo de todo el personal que interviene en la producción.

3.- En tercer lugar, el director de producción realiza un trabajo que posee una semejanza con el jefe de compras de cualquier empresa: se relaciona directamente con las empresas auxiliares de producción con el fin de disponer de ese conjunto de medios ajenos a la empresa productora.

Características esenciales de la empresa productora pequeña:
1. Tipo de producción accidental.

2. Pueden disolverse o permanecer inactivas durante bastante tiempo a la espera de realizar el siguiente proyecto.
3. No existe plan de producción propiamente dicho, es decir, no se tiene previsto cuándo, dónde o cómo se va a volver a producir. Si la película funciona bien comercialmente, puede haber continuidad en las producciones.
4. La empresa se capitaliza por los ingresos de la última película.
5. La intensidad o densidad de producción es pequeña: pocas películas en mucho tiempo. El ritmo de producción es, aproximadamente, de una película al año.
6. Bajos presupuestos, aunque puede haber excepciones.
7. Los medios materiales de producción son prácticamente nulos y los elementos humanos también son muy escasos.

3.4 EMPRESA PRODUCTORA MEDIANA
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Características esenciales de la empresa productora mediana:
1. Tipo de producción continua. 
2. Los planes son a medio y largo plazo, como consecuencia de la producción continua, que ya implica la existencia de una estrategia de producción. Esto dará lugar a la creación de un fondo de catálogo en un determinado tiempo.
3. Planes de financiación más amplios con los bancos. 
4. La media de producción suele ser de unas cuatro películas al año. Los procesos de producción no se suelen superponer. Cada película no es sino la parte de un todo.  
5. Se difumina el riesgo financiero, que ya no es tan grande como en la pequeña empresa. Ahora ese riesgo es repartido entre todas las películas, pudiéndosele hacer frente con muchos productos. 
6. La estructura de los medios materiales es restringida. La estructura de los elementos humanos es también restringida y casi basada en elementos de baja cualificación. 
7. Aparece el departamento Comercial. Las gestiones comerciales en la empresa pequeña estaban a cargo del productor. Ahora no ocurre esto, porque los productos están en diferentes fases de su explotación comercial. El departamento tiene que trabajar con diferentes productos y diferentes momentos de explotación. 
8. Los planes son a medio y largo plazo, como consecuencia de la producción continua, que ya implica la existencia de una estrategia de producción. Esto dará lugar a la creación de un fondo de catálogo en un determinado tiempo.
9. El Director General de Producción: Como vimos con anterioridad este cargo no existía en la pequeña empresa productora. En ésta, era el Productor Ejecutivo el encargado de llevar a cabo las funciones que ahora desempeña el Director General. Su misión principal es llevar la estrategia o el “espíritu” de la empresa. Gestiona las “líneas maestras” comunes que marca el productor. 
10. Productor Ejecutivo: Es el que hace el Diseño de Producción. Hay una serie de decisiones que ya han sido adoptadas por el Director General y que le vienen impuestas a el Productor Ejecutivo. Por ejemplo, la contratación de los elementos humanos y de los medios materiales. 

BIBLIOGRAFÍA TEMA 3

Los apuntes se han elaborado a partir de los siguientes textos:
· CABEZÓN, Luís A. y GÓMEZ-URDÁ, Félix G. La Producción Cinematográfica, Madrid, Cátedra, 1999.
·  CUEVAS, Antonio y GÓMEZ BERMÚDEZ DE CASTRO, Ramiro. Economía Cinematográfica: La Producción y el comercio de películas, Ed. Compañía Audiovisual Imaginógrafo. Madrid, 1999.
· JACOSTE QUESADA, José G., El Productor Cinematográfico, Madrid, Ed. Síntesis, 1996.
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