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INTRODUCCION GENERAL

La produccion audiovisual espanola constituye un importante sector econdmico y empresarial. En la
asignatura trataremos de definir y evaluar el Sector de la Produccion Audiovisual.

El estudio de este sector se llevara a cabo bajo dos enfoques principales:
-Vision del sector en su vertiente econémica y empresarial

-Vision del sector en su proceso de internacionalizacion

No obstante, a pesar de la importancia y prioridad del enfoque “econdmico-empresarial-
internacionalizacion”, también es cierto que el sector de la produccion opera en un contexto
eminentemente artistico y cultural, de forma que hay multiples aspectos artisticos y culturales que
también interesa recoger y analizar, por constituir la mas genuina expresion de la actividad sectorial.

En este sentido, es innegable que el sector puede ser valorado o contemplado como una interesante via
potencial de generacion de imagen del pais, capaz de generar importantes sinergias en el area de
promocion exterior.




En la primera parte de la asignatura perseguiremos la consecucion de los siguientes objetivos:

-Identificar y definir la_estructura y dimension econémico-empresarial del sector a través de sus mas
significativas magnitudes basicas.

-Aportar un actualizado diagndstico sectorial, incluyendo su actividad operativa.

-Efectuar una valoracion del potencial exportador y de las necesidades y posibilidades de una mayor
internacionalizacion del sector.

Por otra parte, la asignatura se centra, basicamente, en el andlisis de las actividades relacionadas con la
“fabricacion” y distribucion de productos de ficcion, ya sea para cine, television o video: largometrajes,
cortometrajes, series, miniseries, sitcom, tvmovies, documentales o algunos concursos o programas de
entretenimiento.

Es decir, el ambito de estudio sera, en concreto, el siguiente:
-La produccion de cine (largometrajes y cortometrajes).
-La produccion para television (series, miniseries, tvymovies, programas, documentales, etc.)

-La distribucion de tales producciones.



Estas tres grandes lineas de productos y servicios audiovisuales configuran la parte mas importante de lo
que podria denominarse el gran Sector de Produccion Audiovisual espaol.

Pero no son las unicas partes integrantes de esa gran estructura sectorial, puesto que hay dentro de la
misma otras lineas de actividad, también importantes: industrias técnicas o auxiliares, las producciones
publicitarias o institucionales, exhibicion en salas, etc.

Por otra parte, resulta practicamente imposible delimitar claramente donde empieza y dénde acaba el
alcance real de dichas actividades: no existen fronteras nitidas, con conexiones e interdependencias
numerosas e importantes.



TEMA 1: SISTEMA ECONOMICO
CINEMATOGRAFICO Y DE TV

1.1 INTRODUCCION: PRINCIPIOS GENERALES

1.2 SUBSISTEMA CLASICO

1.3 pIRCULACIC')N ECONOMICA EN EL SUBSISTEMA
CLASICO

1.4 SUBSISTEMA NUEVO

1.5 CIRCULACION ECONOMICA EN EL SUBSISTEMA
NUEVO

1.6 SUBSISTEMA ATIPICO: SERIES Y TVMOVIES



1.1 INTRODUCCION: PRINCIPIOS GENERALES

Considerada industrialmente, la cinematografia constituye un Sistema Econdmico Complejo, cuyos
elementos veremos mas adelante, y la misién de la Economia Cinematografica es contemplar
detenidamente cada uno de estos elementos por separado, estudiar sus relaciones, sus dependencias, y
determinar finalmente cuales son las condiciones para mantener en equilibrio el Sistema.

En la realizacion de una pelicula concurren colaboraciones humanas y materiales tan diversas como las
siguientes:

-Empresas especializadas en la produccién con inversion de fuertes capitales.
-Establecimientos y maquinaria técnica (estudios de filmacion, sonorizacion, laboratorios, etc.).
-Industrias auxiliares de servicios (vestuario, atrezzo, maquinaria de rodaje, etc.).

-Elementos creadores y artisticos (guion, director, musica, intérpretes, etc.).

-Elementos técnico-artisticos (decoracion, fotografia, montaje, etc.).

-Técnicos y especialistas diversos.



En esa concurrencia de colaboraciones tan diversas y complejas radica la dificultad de asegurar “a priori”
la calidad final de la pelicula.

El sistema cinematografico esta formado por los tres sectores clasicos de todo proceso economico:

Constituido por la industria de la produccién, es decir,
PRODUCCION —> |as empresas productoras que promueven y realizan las
peliculas.

Comprende el comercio del producto ya fabricado (la

DISTRIBUCION — pelicula); su distribucion a los cines del pais respecto al
mercado interno y su posible exportacion a los
mercados extranjeros. La organizacion de esta rama
comercial esta a cargo de las empresas
distribuidoras.

Compuesto por la exhibicion, es decir, los cines, que
CONSUMO —>  hacen posible la proyeccion al publico de la pelicula,

esto es, el acto final del proceso econdmico, el del

consumo por el espectador del producto pelicula.




PRINCIPIOS DE LA FABRICACI()N Y EL COMERCIO DE
LAS PELICULAS

Los principios que presiden la fabricacion y el comercio de la mayoria de los bienes no son aplicables,
al menos en términos generales, a la Cinematografia.

Este especial comportamiento se debe, especialmente, a los siguientes principios que rigen la
Economia Cinematografica:

1. No existe produccién nacional que sea suficiente, en cantidad y variedad, para cubrir las
necesidades de su propio mercado.

DATOS SALAS DE EXHIBICION EN ESPANA 2005
Numero de cines: 1052
NUmero de pantallas: 4401
Peliculas exhibidas: 1730

Produccion espanola: 142 largometrajes




2. Ninguna produccion nacional consigue amortizar sus peliculas tan solo en el mercado
propio.

3. Cada pelicula es un prototipo, un modelo, y sélo es posible la fabricacion en serie dentro de
su propio ciclo de produccion (multiplicacién de copias).

4. La fabricacion de una pelicula supone el empleo de elevados capitales, cuya posible
recuperacion, sometida a la explotacion comercial de la misma, es muy lenta por ser su
consumo de caracter sucesivo. Mucho tiempo entre produccion y explotacion.

5. No existe una relacion, al menos directa, entre las inversiones efectuadas en una obra
cinematografica y su resultado. No existe criterio para fabricar peliculas de seguro éxito
comercial y, en consecuencia, no es posible calcular “a priori” el valor econémico final de una
pelicula. En resumen, no es posible prever cuando se realiza una pelicula el nimero de
espectadores que querran verla: demanda subjetiva.



CONSECUENCIAS DE LOS PRINCIPIOS

Las consecuencias que se derivan de estos principios y que dominan, por tanto, la produccion y el
comercio de peliculas son:

A. La industria cinematogréafica se enfrenta a un nivel de riesgo superior al de otras producciones de
bienes (por la incertidumbre de las previsiones).

B. La produccion de peliculas precisa de una situacion excepcional de financiacion (elevadas inversiones
por unidad de obra y lenta recuperacion de las mismas).

C. El comercio internacional tiene en la cinematografia un caracter imprescindible (la importacion vy
exportacion de peliculas, la concurrencia, es absolutamente necesaria).



El crecimiento del sector de la television y el video doméstico en los ultimos afios han convulsionado la
economia cinematografica y ello ha servido para invalidar, en gran medida, el Sistema Cinematografico
compuesto Uinicamente por los tres sectores sefialados anteriormente: PRODUCCION, DISTRIBUCION Y
EXHIBICION CINEMATOGRAFICA.

Hoy, dicho sistema, s6lo es una parte del todo, es decir, es un SUBSISTEMA.

Asi, podemos realizar una descomposicion de la realidad econdmica cinematografica de tal forma que nos
aparezcan varios subsistemas que integraran el actual Sistema Econdmico Cinematografico.

Esta descomposicion sélo es posible desde un punto de vista tedrico y por ello debemos realizar una
clasificacion en funcion de las diferentes formas de exhibicion del producto pelicula:

- Cuando la exhibicién de la pelicula se haga exclusivamente a través de la sala: SUBSISTEMA CLASICO.

- Cuando la exhibicién de la pelicula se haga a través de la sala, el video doméstico y la televisién :
SUBSISTEMA NUEVO.

- Cuando la exhibicion de la pelicula se haga unica y exclusivamente a través de la television :
SUBSISTEMA ATIPICO.



1.2 SUBSISTEMA CLASICO

La estructura del subsistema clasico se puede reducir a la existencia de tres grandes sectores
empresariales: Produccion, Distribucion y Exhibicion Cinematogréfica.

PRODUCCION Primer subsector: empresas productoras y
P auxiliares de la produccion
CINEMATOGRAFICA
A
D|STR|BUC|¢N Segundo subsector: empresas
CINEMATOGRAFICA distribuidoras
A
EXHIBICléN Tercer subsector: empresas
CINEMATOGRAFICA exhibidoras
7y
. =——p Corriente real o del producto
PUBLICO . Cor .
""""" orriente monetaria




Lo primero que descubrimos al acercarnos a este sistema es que la Distribucién cumple una labor de
intermediacién entre la Produccion y la Exhibicion. No existen relaciones comerciales directas, muy
caracteristicas en el nacimiento de la industria.

En los primeros tiempos las productoras trataban directamente con los cines, que en su mayoria eran
ambulantes. La copia era negociada como una mercancia y adquirida en propiedad. Posteriormente,
surgira la venta de derechos y el alquiler de la copia.

La corriente real, la que realiza la pelicula, la lleva desde las productoras a los cines y finalmente al publico.
La corriente monetaria, el dinero que se recauda en taquilla, efectia el camino inverso, repartiéndose entre
los diferentes sectores en formas y maneras que veremos mas adelante.

El subsistema clasico sigue teniendo un peso muy importante dentro del sistema, a pesar de la
competencia de la television y el video, lo que provocd una crisis y reestructuracion del mercado de salas.
Es decir, no es algo residual o histérico.




Vamos a estudiar ahora los rasgos estructurales de las unidades empresariales que se encuentran en los
tres sectores para, finalmente, analizar las relaciones entre ellos:

1.2.1 SUBSECTOR DE PRODUCCION CINEMATOGRAFICA

Dentro de este sector nos interesa fijarnos en la denominada genéricamente empresa productora, para asi
distinguirla del resto de empresas que gravitan dentro del sector y que no son empresas productoras en
sentido estricto, sino empresas auxiliares de produccion.

En el marco de este susbsistema, la empresa productora seria la que:
1) Orienta y organiza los oportunos procesos de produccion.
2) Asume la labor de promocionar y financiar directamente las producciones cinematograficas y, por

consiguiente, recae sobre ella en primera instancia el riesgo empresarial de produccion.

3) Posee siempre la titularidad del derecho de explotacion comercial de la pelicula.



En vista de estos rasgos, las empresas productoras constituyen el nucleo del sector y, por tanto, la
empresas auxiliares (laboratorios, estudios de rodaje, sonorizacion, etc.) tienen un cierto caracter de
satélite, con una clara relacion de dependencia funcional respecto a las empresas productoras.

Las empresas auxiliares, en cuyo origen encontramos la proliferacion de pequefias dimensiones
empresariales, juegan un papel de vital importancia dentro del sector, incluso para la financiacion del
mismo a través de los pagos diferidos.

1.2.2 SUBSECTOR DE DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA

En el marco de este subsistema, las funciones de las empresas distribuidoras son:

1) Ejercer la labor de intermediacion comercial, situandose entre las empresas productoras y las
exhibidoras.




2) Contribuir a la resolucién del problema econdmico financiero de los procesos de produccion en algunas
ocasiones y ayudar casi siempre a la resolucion del mismo problema en la comercializacion de la pelicula.
Tanto en un caso como en otro mediante los llamados adelantos garantizados de distribucion, que
constituyen el mayor riesgo empresarial de este sector.

1.2.3 SUBSECTOR DE EXHIBICION CINEMATOGRAFICA

En el marco de este subsistema, las empresas exhibidoras cumplen las funciones siguientes:

1) Hacen posible el consumo por parte del publico del producto pelicula, mediante la disposicion del
establecimiento o local adecuado y es aqui donde radica el riesgo empresarial de esta actividad.

2) Interpretan, en primera instancia, los gustos del publico.




1.3 CIRCULACION ECONOMICA EN EL SUBSISTEMA CLASICO

Las relaciones entre los sectores encuadrados en el subsistema clésico constituyen el nervio vital del
subsistema nuevo, que estudiaremos mas adelante.

Los ingresos que provienen de las salas han perdido importancia econdmica con el paso del tiempo
(aunque siguen siendo muy importantes), pero la exhibicion en salas se ha convertido en un elemento
esencial porque condiciona el resultado econdmico del resto de ventanas de explotacion.

En el marco del subsistema clasico nos encontramos con dos tipos de relaciones dignas de estudio: las que
tienen relacion entre productoras y distribuidoras y entre distribuidoras y exhibidoras.

Las relaciones entre las salas de cine y los espectadores se reduce a la cesion de una plaza de espectador
durante el tiempo que dura una de las proyecciones a cambio de un precio pactado en la entrada.



1.3.1 RELACIONES PRODUCCION-DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA

Los tres sectores del subsistema clasico se nutren, en importante medida, del reparto de taquilla, pero sus
participaciones no van a ser, sin embargo, PARITARIAS.

De hecho, suponen una marginacion para quién suministra la base del espectaculo y quién mas “arriesga”
de una sola vez: la empresa productora.

Lo que se negocia entre las dos partes es la cesion de una parte (empresas productoras) y la adquisicion
por la otra (empresas distribuidoras) del derecho de explotacion comercial de la pelicula en salas en un
ambito y durante un tiempo determinado.

Las relaciones entre produccion y distribucién cinematografica puede ser de dos tipos:

1) Dar la pelicula a distribucion a porcentaje (misma nacionalidad):

Se trata de ceder los derechos de explotacion comercial en salas sin que previamente las productoras
hayan recibido una cantidad definitiva por parte de las empresas distribuidoras.



Se establece un porcentaje de participacion de las empresas productoras sobre l0s ingresos que en su dia
reciban las empresas distribuidoras. En consecuencia, ambas partes quedan ligadas al futuro resultado
comercial de explotacion de las peliculas.

El porcentaje suele estar en torno al 35-45% de la facturacion y se conoce mediante los resultados del
llamado control de taquilla que efectua el gobierno a través del ICAA (Instituto de la Cinematografia y de las
Artes Audiovisuales).

Asi se refiere a este aspecto la Ley 15/2001 de 9 de julio de Fomento y Promocién de la cinematografia y el
sector audiovisual:

Articulo 9. Control de rendimientos de las obras cinematogréficas.

1. Las salas de exhibicion cinematografica cumpliran los procedimientos establecidos o que se puedan
establecer reglamentariamente de control de asistencia y declaracion de rendimientos que permitan conocer
con la mayor exactitud, rapidez y fiabilidad los ingresos que obtienen las peliculas a través de su explotacion
en las salas de exhibicién cinematografica, con el detalle suficiente para servir de soporte a la actuacion
administrativa y al ejercicio de derechos legitimos de los particulares. El procedimiento de control se basara
en la utilizacion de billetes reglamentados que seran de entrega obligatoria a todos los espectadores y se
expediran con las formalidades prescritas.



2. A los efectos de lo previsto en el apartado 1, podrd el érgano competente auxiliarse de la informacion
suministrada por entidades creadas para la obtencion de datos que tengan implantacion en toda Espafa y
solvencia profesional reconocida.

En el caso de la contratacion a porcentaje, la labor de explotacion es exclusiva de la distribuidora.

2) Forma de tanto alzado o venta en firme (diferentes nacionalidades):

La adquisicion de los derechos por parte de las distribuidoras se realiza mediante la entrega a las
productoras de una cantidad fija y determinada. Independencia de taquilla.

Se trata de una compra-venta, y los futuros resultados econdémicos de la explotacion sélo afectaran a los
distribuidores.



1.3.2 RELACIONES DISTRIBQCION-EXHIBICION
CINEMATOGRAFICA

Hay que recordar que, en el mercado actual, el distribuidor actua como intermediario entre produccion y
exhibicion.

En este caso, el objeto de las relaciones, o lo que se negocia, es el contrato de exhibicion que da derecho a
una sala de cine a proyectar la pelicula objeto del contrato.

De nuevo nos encontramos con dos formulas que son independientes de las relaciones previas entre
produccion y distribucion cinematografica:

1) Dar la pelicula a exhibicion a porcentaje:

Se establecen porcentajes sobre los ingresos netos de taquilla (ingresos brutos — IVA 7%).

Se da la circunstancia de que en los contratos empleados para el alquiler de peliculas a los exhibidores
casi todas las companias distribuidoras establecen la cuantia de este porcentaje por semanas de
exhibicién, siendo mas elevado el porcentaje sobre la recaudacion de la primera o las dos primeras
semanas y descendiendo gradualmente en las posteriores, por tramos de cinco puntos porcentuales en
todos los casos.



Aunque no existe una limitacion legal o reglamentaria sobre el maximo porcentaje aplicable, durante el afo
2002, todas las imputadas aplicaron el 60% de la recaudacion de la primera semana a todas sus peliculas
mas

comerciales.

Lo que recibe el distribuidor se conoce con el nombre de facturacion de la pelicula. Si entre el distribuidor y
el productor hubo venta en firme: todo para el distribuidor. Si el contrato entre ambos fue a porcentaje:
tendra que liquidar lo pactado con el productor.

Es una relacion con dependencia de los ingresos de taquilla: relacion continuada mientras se explota la
pelicula.

2) Dar la pelicula a exhibicion a tanto alzado:

Hay una independencia de los derechos de exhibicion de lo que se recoja en taquilla.

La distribuidora hace una valoracion de los posibles ingresos de la pelicula, establece una cantidad fija por
el derecho de exhibicion que debera abonar la exhibidora y la explotacidn y sus resultados afectara unica y
exclusivamente a la exhibidora.

Este tipo de relacion es poco usual, y se suele dar sdlo en salas de reestreno como los cines de verano o
las exhibiciones culturales (filmotecas, cinematecas, muestras universitarias, etc.)




RELACIONES DISTRIBUCIC')N-,EXHIBICION CINEMATOGRAFICA:
LA ETERNA POLEMICA EN EL SECTOR

En principio, la naturaleza de las relaciones entre exhibicion y distribucion debe proceder de la busqueda
del consenso para el mutuo beneficio, pero la diferente posicion de fuerza hace que esto no sea siempre
asi.

El conflicto fundamental se centra en la aplicacion por parte de las majors norteamericanas, esto es, The
Walt Disney Company Iberia (Buenavista International Spain), Hispano Foxfilm, United International
Pictures, Warner Bros. Entertainment Espafa y Sony Pictures Releasing de Espanfa, de clausulas leoninas
en los acuerdos suscritos con los exhibidores, sobre todo en lo referente a los porcentajes de reparto de
taquilla o a las famosas contrataciones por lotes cerrados (block-booking) que tanto dieron que hablar en el
Congreso de los Diputados con motivo del debate para la aprobacion de la Ley de Fomento y Proteccion a
la Cinematografia aprobada en el afio 2001.

En este momento, el Tribunal de Defensa de la Competencia esta interviniendo de manera activa en el
sector de distribucion de peliculas cinematograficas, siendo la resolucion del 10 de mayo de 2006 por
denuncia formulada por la Federacion de Empresarios de Cine de Espafia (FEECE) contra las majors
americanas y la Asociacion de Distribuidores e Importadores Cinematograficos de Ambito Nacional
(ADICAN) la mas importante hasta el momento.



Articulo 8. Distribucion de peliculas cinematograficas.

1. Las empresas distribuidoras legalmente constituidas y que acrediten ser titulares de los pertinentes
derechos de explotacion podran distribuir libremente en Espana obras cinematograficas procedentes de
otro Estado en cualquier version y lengua oficial espafiola, todo ello sin perjuicio de las competencias
atribuidas al Ministerio de Economia en lo relativo a la importacion de peliculas.

2. Corresponde al Instituto de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales, 0 en su caso a los drganos
correspondientes de las Comunidades Autdnomas, velar por la libre competencia en la produccion,
distribucion y exhibicion cinematografica. A estos efectos pondra en conocimiento del Servicio de Defensa
de la Competencia o, cuando corresponda, de los 6rganos autonomicos de defensa de la competencia,
los actos, acuerdos, practicas o conductas de los que pudiera tener noticia en el ejercicio de sus
atribuciones y que presenten indicios de resultar contrarios a la legislacion vigente de defensa de la
competencia. A tal efecto, comunicara al Servicio de Defensa de la Competencia todos los elementos de
hecho a su alcance y, en su caso, remitira un dictamen no vinculante de la calificaciéon que le merecen
dichos hechos.
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La Federacion

de Cines acusa a
Cultura de dejacion
ante el “abuso”

de las ‘majors’

EL Pals, Madrid
La Federacidn de Cines de Espadia
(FECE) hizo publico ayer un co-
municado en el que afirma gue “el
Instituto de la Cinematografia y
las Artes Audiovisuales (TCAA),
dependiente del Ministerio de Cul-
tura, es responsable de la situacion
dec abuso que sufren los empresa-
rios de exhibicidn de cine en Espa-
fia por parte de las grandes cade-
nas de distribucién cinematografi-
ca estadounidenses, conocidas co-
mo rmafors”, Segin la FECE, Cul-
tura “ha hecho dejacitn de sus fun-
ciones para denunciar y perseguir
précticas contra la libre competen-
cia”. La federacion exige que se
cumpla la reselucién del Tribunal
de Defensa de la Competencia del
pasado mes de mayo “en conira de
tales pricticas”. La FECE afirma
ue “ademis de la simuacidn surgi-
con Cinesa, Abaco, Yelmo y
Cinebox [que no estrenaron ayer
Scary Movie 4, de Buenavista-
Disney), el resto de operadores me-
dianos v pequefios también estian
sufriendo una situaciéon de abusc
de dominio de forma cotidiana™.
Representantes del ICAA decla-
raron a Europa Press que la deter-
minacién del porcentaje sobre la
recaudacion de taguilla “es una
practica comercial entre particu-
lares dentro del mercado cinemato-
grafico™ y que este organismo “no
tiene competencias legales para de-
terminar ese porcentaje”.

“El Pais”,24/06/06



24-06-2006 Diario ABC

Los exhibidores de cine acusan a Cultura de «no denunciar los abusos» de las multinacionales

Si, la situacion se ha puesto animada, demasiado animada, probablemente, y el trazo del dibujo es cada vez mas
grueso en la disputa surgida entre un grupo de destacados exhibidores de cine espafioles (Yelmo Cineplex,
Cinesa, Abaco y Cinebox) y Buenavista, distribuidora de las peliculas de la factoria Disney, propietaria de la
pelicula «Scary movie 4», que ayer no llegd a las salas de los citados exhibidores. Y es que también ayer mismo la
propia Federacion de Cines de Espana (FECE), que agrupa a alrededor del noventa por ciento de estas salas de
exhibicion, afadié mas tinta al borrdn, al acusar al Ministerio de Cultura de «dejacion de sus funciones» por no
«denunciar y perseguir» las practicas «de abuso» de las grandes distribuidoras cinematograficas norteamericanas.
Para FECE es «extraordinariamente sorprendente la falta de actuacion del ICAA y del propio Ministerio ante las
nuevas practicas de abuso» de las multinacionales, sobre todo después de la sentencia del Tribunal de Defensa
de la Competencia del pasado mes de mayo.

Ante esta demanda, el Ministerio de Cultura, a través del ICAA (Instituto de las Cinematografias y las Artes
Audiovisuales) prefirid no pintar mucho, o0 no pintar practicamente nada. Y se limitd a manifestar en la tarde de
ayer que no tiene competencias legales para determinar el porcentaje sobre la recaudacion de taquilla, ya que,
segun sefaldé dicha recaudacion, «es una practica comercial entre particulares dentro del mercado
cinematografico» y, por lo tanto, este organismo dependiente del Ministerio de Cultura «no tiene competencias
legales para determinar ese porcentaje».



Una contestacion que no parecer asumir el espiritu de la vigente Ley del Cine, que claramente recoge en su articulo
8.2 que el ICAA tiene competencias «para denunciar y perseguir practicas contra la libre competencia en materia de
produccion, distribucion y exhibicion cinematografica en Espana ante las autoridades de la competencia, nacionales,
autondmicas o comunitarias».

Cifras cantarinas

Como ya hemos sefalado, en el centro de la vifieta del enfrentamiento esta la negativa a estrenar en las salas de
estos exhibidores la pelicula «Scary movie 4» (la tercera parte recaudd nueve millones de euros), debido a que los
propietarios de estas cadenas de cine consideran que la mencionada distribuidora cobra «un precio abusivo». Y,
desde luego, segun los exhibidores, las cifras cantan, vaya que si cantan. Ya que Buenavista exige el sesenta por
ciento de la recaudacion de la primera semana; la semana siguiente cobra un cincuenta y cinco por ciento y, en caso
de que se llegue a una tercera semana, el cincuenta por ciento.
El conflicto, como ya informd ABC en su dia, arranco el 10 de mayo pasado cuando el Tribunal de Defensa de la
Competencia acusd a varias multinacionales (majors, en el ambiente cinematografico), entre ellas Disney, de
repartirse el mercado de distribucion como una suculenta tarta, asi como de elaborar politicas comerciales conjuntas.
La condena, el pago de doce millones de euros. Segun Cinebox, a partir de ese momento comenzaron las
negociaciones con las multinacionales y todas ellas se han mostrado receptivas salvo Buenavista.
Como pincelada final de esta «peli»tan animada se anade el hecho de que dos de los estrenos mas esperados de
este verano, «Cars» (la hisotira de un coche realmente fantastico, al que ha puesto voz Paul Newman, también
asesor de la cinta) y «Piratas del Caribe Il», protagonizada, como la primera, por Johhny Depp, son igualmente
peliculas de la todopoderosa Disney y, por tanto, distribuidas por Buenavista en Espana.



1.4 SUBSISTEMA NUEVO

Ya habiamos comentado la “convencién” utilizada con objeto de hacer un estudio de la realidad econdmica
y establecer un sistema representativo de la misma: las diferentes formas de consumo o exhibicion del
producto pelicula.

Por tanto, cuando la exhibicién publica de la pelicula no se realiza exclusivamente mediante el concurso de
las salas de exhibicion, sino que ademas se puede realizar sirviéndose de la television y mediante el uso
del video doméstico, estaremos situados frente al SUBSISTEMA NUEVO.

La mejor manera de analizar este subsistema es la utilizacion de un esquema simple.



ESQUEMA DEL SUBSISTEMA NUEVO
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1.4.1 Consideraciones generales sobre el subsistema nuevo

A primera vista apreciamos una mayor complejidad en el subsistema: podriamos haber utilizado lineas de
diferente tipo para representar la corriente real, ya que el producto necesita ser transformado (soporte) para
pasar de un sector a otro. Esta corriente quiere representar el camino recorrido por el producto pelicula
hasta llegar al publico.

El analisis de la corriente monetaria nos lleva a ver, como ocurria en el clasico, como las empresas
productoras de peliculas cumplen una funcion dentro del subsistema que las hace susceptibles de ser
consideradas el corazon del mismo: el proceso circulatorio empieza y termina en ellas. Por tanto, la
COLUMNA VERTEBRAL de este subsistema coincide con el subsistema clasico.

La representacion de la corriente real no plantea ningun problema, pero la corriente monetaria lo plantea en
el momento de intentar que el circuito quede completamente cerrado por el lado del consumo del producto
pelicula a través de la television.

No se puede hablar, por tanto, de un estricto mercado de la exhibicidn, salvo en dos casos aunque con
matices:

-pay-per-view (a la hora de pagar para ver una pelicula).
-emisora de TV que alimentara su programacion exclusivamente mediante peliculas y se financiara a través
de cuotas de abonados.



Para las otras posibilidades de emision y, sobre todo, financiacion, la participacion del publico en el origen
de la corriente monetaria es mas o menos indirecta: desde la financiacion procedente de los presupuestos
generales del Estado, pasando por la financiacion publicitaria, etc.

Por ultimo decir que, en relacion al subsistema clasico, se ha producido una especie de ensanchamiento de
la cadena de la oferta. De ahi que graficamente se haga evidente la primaria y tedrica complementariedad
de las nuevas tecnologias de exhibicion respecto a las salas.

1.4.2 Relaciones de complementariedad o sustitucion entre los medios de exhibicion
del producto pelicula.

El aferramiento de las empresas integradas en el sector de la produccion cinematografica al subsistema
clasico trajo consigo, al menos durante un cierto tiempo, que lo que en su momento fueron las nuevas
tecnologias de la comunicacion (TV, video) tuvieran el caracter de medios sustitutivos respecto al consumo
del producto pelicula.

Un cambio de mentalidad de las empresas productoras, que nacié en Estados Unidos, orientado hacia la
consideracion de una relacion de complementariedad entre la exhibicion en salas y las nuevas formas de
exhibicion, unido a la evidencia de que las nuevas tecnologias necesitaban sobremanera de productos
cinematograficos, vino a configurar una realidad muy diferente a la pasada.



1.4.2.1 Relaciones de complementariedad o sustitucion entre la sala cinematografica
y la television (en abierto).

Relacion Complementaria

v

SALA TELEVISION

\ 4

TELEVISION SALA Relacion de Sustitucion

En cualquier lugar, se dara una relacion complementaria entre la explotacion en salas y la explotacion en
television, cuando ésta ultima sea realizada con posterioridad a la que se realice a través de las salas de
exhibicion, ya que de otra manera se producira una relacion de sustitucion.

¢,Por qué?: Por las grandes audiencias televisivas. Millones de espectadores dejarian de ser publico en
relacion a las salas, que de esta forma serian sustituidas por la television.

Cuando profesionalmente se habla de jerarquia de medios, se piensa en la necesidad ineludible de que el
medio sala sea anterior al medio television para obtener la complementariedad: los ingresos en salas se
veran complementados mas adelante con los procedentes de la television.




1.4.2.2 Relaciones de complementariedad o sustitucion entre la sala cinematografica
y el video doméstico.

Relacion Complementaria
SALA > VIDEO

Relacion Complementaria no
VIDEO > SALA Optima

La exhibicion del producto pelicula sirviéndose de los soportes magnéticos y digitales, y con el concurso de
los videoclubes y de los puntos de venta de las peliculas, representan hoy dia otra forma de complementar

los ingresos de la sala.

Hemos visto al analizar las relaciones sala-TV la necesidad de que la emision por la television en abierto se
produjera con posterioridad a la exhibicion en salas, ya que de lo contrario quedaria invalidada la relacion
complementaria, sustituyéndose uno por otro medio.




La situacion entre la sala y el sector del video es algo diferente (aunque no mucho), fundamentalmente por
dos razones:

3. Diferente forma de consumo: en masa en la television y mas bien individualizada en el video.
4, Todavia el video representa, a escala mundial, un sistema de exhibicion mas minoritario si lo
comparamos con la television.

Estas diferencias conducen a que la relacion de complementariedad no se transforme tan facil y
drasticamente en relacion de sustitucion por el hecho de la utilizacion simultdnea de ambos sistemas
(insistimos en que es relativo y siempre desde la perspectiva de produccion: quejas de los exhibidores).

Resulta obvio que las peliculas se “queman” en relacion a su posible exhibicion en salas cuando se emiten
por television, pero la cosa no es tan rigurosa cuando la exhibicion en video se hace antes o
simultdneamente a la exhibicion en salas. De ahi que no debamos hablar de un claro efecto de sustitucion,
sino de una particular forma de complementariedad no dptima cuando ambos medios coinciden en tiempo y
espacio.

Se cree que la razon de esto reside en la diferencia entre el perfil del espectador en salas y el del que
alquila o compra peliculas en el sector del video: parejas con hijos pequenos.



Peliculas con mayor namero acumulado de copias

comercializadas
(desde 01-01-1995 hasta 31-12-2005)
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Peliculas

TITANIC

REY LEON, EL

HARRY POTTER Y LA PIEDRA FILOSOFAL
TARZAN

BUSCANDO A NEMO

JOROBADO DE NOTRE DAME (WALT
DISNEY),EL

MONSTRUQS, S.A.

SHREK

PINOCHO

BICHOS UNA AVENTURA EN MINIATURA
SHREK 2

REY LEON 2 : EL TESORO DE SIMBA, EL
MULAN

SPIDER MAN

MATRIX

ANASTASIA

POCAHONTAS

TOD Y TOBY (DIBUJO ANIMADOS)

TOY STORY 2: LOS JUGUETES VUELVEN A LA

CARGA
ARISTOGATOS, LOS (DIB.ANIMADOS)

MASCARA DEL ZORRO, LA
CENICIENTA, LA (DIBUJOS ANIMADOS)

PIRATAS DEL CARIBE LA MALDICION DE LA

PERLA NEGRA
BRAVEHEART

[

Empresas
TWENTIETH CENTURY FOX HOME ENTE. ES. S.A
THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
WARNER BROS. ENTERTAINMENT ESPANA S.L.
THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
UNIVERSAL PICTURES IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
UNIVERSAL PICTURES IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
SONY PICTURES HOME ENTERTAINMENT Y CIA
SRC

WARNER BROS. ENTERTAINMENT ESPANA S.L.
TWENTIETH CENTURY FOX HOME ENTE. ES. S.A
THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

SONY PICTURES HOME ENTERTAINMENT Y CIA
SRC
THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.

THE WALT DISNEY COMPANY IBERIA S.L.
TWENTIETH CENTURY FOX HOME ENTE. ES. S.A



1.4.2.3 Resumen: las ventanas de proteccion

Segun hemos visto, la obra cinematografica se divide en tres canales de explotacion economica:
explotacion cinematografica, explotacion videografica y explotacion televisiva.

Estas tres formas explotacion siguen un orden determinado:

El tiempo transcurrido desde que se acomete una explotacion en alguna de las mencionadas modalidades
y Se pasa a la siguiente se denomina ventana de proteccion.

Las ventanas de proteccion en cada una de las formulas de explotacion pueden aparecer en cada uno de
los contratos de licencias de derechos audiovisuales. Se trata de clausulas que prohiben la explotacion de
la obra en otra modalidad que no sea la acordada durante un periodo de tiempo determinado.




Legislacion sobre las ventanas de proteccion

La primera legislacion al respecto de las ventanas de proteccion fue la Ley 10/1988 de 3 de mayo de las
Televisiones Privadas: establecia una ventana televisiva de dos afios desde el estreno en sala.

El Real Decreto 1282/1989 de 28 de agosto de Ayudas a la Cinematografia contemplaba lo siguiente:

-Ventana televisiva de dos afios desde el estreno en salas (peliculas subvencionadas por el ICAA).
-Incluye la primera referencia a la explotacion videografica: no se otorgaran concesiones de explotacion en
soporte videografico antes de un ano del estreno en salas.

La Orden de 20 de mayo de 1992 sobre los plazos de explotacion de las peliculas para su distribucion en
soporte videografico: redujo la ventana a seis meses.

Las leyes suelen recoger que el incumplimiento de una ventana estipulada en el contrato supondria la
ruptura del mismo por parte del perjudicado y el derecho a recibir daios y perjuicios.




En general, y después de estas legislaciones, las ventanas de proteccion de la industria videografica en
nuestro pais quedan determinadas por contratos individuales y por acuerdos del sector profesional.

La UVE (Union Videografica Espanola) establece las siguientes medias:

6 MESES 12 MESES 18 MESES 24/36 MESES

A partir de la television en abierto, las peliculas se suelen aprovecha para los canales tematicos. Estas
ventanas tienen caracter orientativo, ya que, dependiendo del impacto del titulo se pueden dar variaciones
de varios meses.



